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FONDEN GOTO SONDERBORG

Pa vej

mod flere
arbejdspladser
i Sonderborg

| Senderborg har Byrddet og erhvervslivet en faelles mission: at vende
befolkningsudviklingen og sikre fremtidens vaekst.

Men skal planen lykkes, kraever det flere nye arbejdspladser i de kom-
mende &r — og der findes ingen nemme lgsninger.

De store virksomheder, Danfoss og Linak er fortsat omradets store
jobdrivere, men kan ikke std alene om at traekke vaeksten. De seneste
analyser viser samtidig ogsa, at jobvaeksten tager fart, nar vi styrker de
sma og mellemstore virksomheder. Det stimulerer det lokale ivaerk-
seetteri og tiltraekker nye, ambitigse virksomheder til kommunen.

Det kraever et vedholdende og malrettet fokus fra alle involverede

- og en staerk, faelles forteelling om Sgnderborgs styrker og muligheder.

Vikigger naermere pa, hvor de nye arbejdspladser skal komme fra.
Hvordan styrker vi i feellesskab de smé og mellemstore virksomheder?
Og hvad skal der til for at skabe succesfulde startups i Senderborg?

Viser ogsa pa, hvilke brancher der rimer pa bade Sgnderborg og vaekst
- og hvordan vi formidler varemeaerket Sgnderborg og omradets for-
dele, sa bade tilflyttere, iveerksaettere og virksomheder aktivt veelger
Sgnderborg i fremtiden.
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Stor udvikling i Sgnderborg siden sidste
GOTO Erhvervskonference i juni 2024

Vihar reduceret energirelaterede udledninger med 75%, ny varme-
pumpecentral pa sygehus Sgnderjylland i Sgnderborg, en stgrre og
ny elfeerge, Danmarks fgrste grgnne indenrigsflyvning med et 100
procent elektrisk fly lettede fra Sgnderborg Lufthavn mod Kgben-
havn. Det fgrste digitale kontroltédrn i Danmark blev indviet i San-
derborg lufthavn, turbo og fokus pa iveerksaetteri med etableringen
af STEAR, House of Software, knap 20% flere studerende pa SDU
Sgnderborg, EUC Syd etablerede den fgrste internationale automa-
tik-uddannelse, COTO Jobmatch blev lanceret sidste ariapril, DM i
badminton er blevet afholdt to aritraek i Senderborg, SgnderjyskE
Herrehdandbold er blevet selvstaendige og har derved faet endnu
mere lokal opmaerksomhed og forankring, abning af Center Parc
Nordborg Resort og en opblomstring af Nordborg by, abning af
lkea, Butik 157 og Kaiser Sport i midtbyen og meget mere.




Sgnderborg er et sted, hvor vi er vant til at teenke stort — og hvor vi
ogsa er vant til at samarbejde for at fa tingene til at ske. Vores feelles
ambition er, at vi skal skabe vaekst og vende befolkningsudviklingen
og derfor er missionen ogsa klar: Viskal skabe flere arbejdspladser,
tiltraekke flere virksomheder og ggre Sgnderborg endnu mere at-
traktiv at studere, bo, arbejde og leve .

Det kreever viden, staerke virksomheder, iveerksazetteri - og ikke
mindst samarbejde mellem erhvervsliv, kommune, uddannelser og
investorer.

IERIERREVE
CEO, GOTO Sgnderborg




Velkomst - Erik Lauritzen:

- Partnerskaber og samarbejder ggr forskellen. Nar det offentlige,
virksomheder, ivaerksaettere, investorer og uddannelsesinstitutioner
arbejder teet sammen, kan vi skabe noget, ingen af os kan alene.

« Deterambitigst at ville skabe 2.000 nye arbejdspladser frem mod
2030, men det handler ikke kun om tal - det handler om retning,
mod og feelles ambitioner.

« "Jegerstolt og meget taknemmelig over at sd mange borgere fra
alle ledifeellesskabet giver et bidrag og stor indsats, sé vi kan skabe
grundlaget for den velfeerd, vi gnsker os og som jeg er optaget af at
levere”.

itzen
ster, Sonderb




Hovedpointer - Jesper Bo Jensen:

« getgrad af regionalisering: Produktionen bliver i de kommende ar
for alvor flyttet hjem til Danmark og der kommer stgrre grad af regio-
nalt samarbejde.

« Vivilse mere europeaeisk produktion og vaerdikeeder i EU.

« |Sgnderborg skal der gget fokus pa automatisering, effektivisering
og robotisering.

« Hvadskalvileve af i Sgnderborg i fremtiden?
- Industri, produktion, energi, turisme, forbrugerprodukter.
- SMVer skal vaere underleverandgrer til store virksomheder i
Danmark og udlandet samt producere og seelge direkte til slutkunden.

« Fokuspéd Al oglokale datacentre.

« Forudseetninger for veekst i mindre virksomheder:
- |déer, produktudvikling og marked udvikles
- Kapital - ogsa risikovillig
- Arbejdskraft og teknologi
- Hgjtuddannede og faglaerte er essentielle
- Ledelsesudvikling: Ivaerksaettere og ejerledere er ikke altid gode til
udvikling og vaekst i en mellemstor virksomhed.

JeBper Bo Jensen
Fremtigsforsker, Ph.d.




De 3 spori GOTO Sgnderborg:

Den helt store udfordring i Sgnderborg er den demografiske udvikling,
der medfagrer en hastigt accelererende aldring af befolkningen.
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Liveti
Sonderborg

Kortleegger omradets styrker og muligheder, identificerer virksom-
heder, borgere og tilflytteres behov og gnsker. Samler ressource-
staerke aktgrer for at skabe et mere attraktivt Sgnderborg.

Ny Impactmodel om jobskabelse i Sgnderborg: Modellen udarbejdes
af Deloitte og kortleegger erhvervsstrukturen, kigger ind i styrker og
muligheder, sa vi kan styre og malrette vores indsatser. Dette ggr vii
teet samarbejde med STEAR, Vaekstrédet og Senderborg Erhvervs-
service. Modellen er feerdig til sommer, hvor vi inviterer inden for til
en gennemgang.
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Ungi
Sonderborg

« Viarbejder for at skabe de bedste rammer for unge fra 18-35 for
at bo, studere, arbejde og trivesi Sgnderboreg.

« Stortalentmasse af szerligt internationale studerende fra SDU.
Fokus er pd at sgrge for, at de bliver i omradet efter endt uddannelse.

« Nyapp ComeUnity til de unge lanceres ultimo marts 2026. Platfor-
men samler studiejobs, events, sportsaktiviteter, rabatordning mv.




Oplev
Sonderborg

« Fokus pd markedsfgring og at skabe stgrre opmaerksomhed omkring
Sgnderborgs styrker.

« Viarbejder pd at styrke varevaerket, Senderborg med en ny fortaelling.

« Indensommeren 2026 inviterer GOTO Sgnderborg til en workshop
om hvordan, vi i feellesskab styrker Sgnderborg-brandet og mulige
veje for eksekvering.
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Et klg “‘d 0 Impact-modellen
maskinl‘llmmd: om jobskabelse | Sgnderborg

Der er som udgangspunkt syv grundpiller for beskaeftigelsen i

Dervar 30.600 JO b Sgnderborg. Disse erhvervsgrupperinger daekker naesten halvdelen
s d b 2024 af beskeeftigelsen i Sgnderborg, og/eller har tegnet veeksten i be-
| >gnaerborg | . skeeftigelsen siden starten pd 2020'erne.
Antal jobs % jobs i Senderborg 20-24 variation
Fremstillingsvirksomhed _— -4%
Detailhandel 2,792 9% -5%
Bygge- og anleegsvirksomhed 1,633 5% 9%
Overnatningsfaciliteter og restaurationsvirksomhed 1,591 5% 20%
Transport og godshandtering 1,051 3% -2%
@ Information og teknologi 471 2% 11%
@ Elforsyning 115 0% _

Total 14,956 48.9% -0.2%
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Hovedpointer - Clamor Gieske

ups

Most places sell what they have. A list of things.
That's asset positioning.

Winners sell what they achieve, what they do for the world.
That'simpact positioning.

Sgnderborg has world class assets but needs to shift from assets to
impact: Not just a world-class view but a place where real change happens.

Sgnderborg needs the emotional glue that connects all the assets:

location

Major global industrial groups and COs-neutral energy system by 2029 Unique Danish-German identity &
thousands of companies incl. start- o

(ProjectZero)

m % Living lab for energy efficiency 9 2 Handlekraft: Action over talk
Leading in green tech, mechatronics, <. fm c U
software, etc. § 2 Driving thousands of green jobs ﬁ % Rich cultural life, vibrant retail &

3T c > hospitality offer
Triple Helix: university, industry, % T Role model and inspiration globally g 3
municipalities 7_D| @ Transformed harbour by Frank Gehry

Outstanding coastline, forests &

Big transformations through pub- lakes Genuine community and collabora-
lic-private partnerships tion

And much more...

And much more...
And much more...

Brandingprocessen blev opstartetifebruar 2026 med dataindsam-
ling, research og interviews.

Der bliver inviteret til workshop om Sgnderborgs nye brandforteelling
i forsommeren 2026, hvor der bliver praesenteret forskellige veje at g
med forteellingen om Sgnderborg baseret pa grundig research, analy-
se og interviews.

) Clamor Gieske
/ Founder.and CEO, Zeitgeist 365
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Hovedpointer - Thomas Hofman-Bang

+ Industriens Fond arbejder med fokus pa:
- Internationalisering
- Beeredygtig produktion
- Nye teknologier
- Cybersikkerhed
Laes mere om de 4 fokusomrader her: www.industriensfond.dk

« Hvordan bringer Sgnderborg Danmarks styrkepositioner i spil:

- Entreprenant mindset og et erhvervslivsom bakkes op af hele regionen.

- Store virksomheder med hgj innovationshgjde og mange under-
leverandgrer (SMVer)

- Tapperindistyrkeposition om grgn omstilling og clean tech.

- Et spirende gkosystem med adgang til forskning og innovation fra
iseer SDU.L

- Gode muligheder for internationalisering og tiltraekning af talent.

- Nemmere adgang til det tyske marked. [kke mindst de forngdne
sprogkompetencer.

- Fond2Fond: Muligheder for at skabe feelles visioner og eksekvere
+ samfinansiering.

Thomas Hofman-Bang
CEOQO, Industriens Fond




Hovedpointer - Thomas Visti:

Lige meget hvor du kommer fra, kan du drive det til noget stort.
Men det kreever 3 ting:

Mod:

- Mod til at forandre

- Mod til at satse alt

- Mod til at investere

- Mod til at g& imod de store

- Mod til at tage de sveere beslutninger
- Mod til at seette det rigtige hold

Eksekvering:
- Hvad ville det betyde for din virksomhed, hvis | var mere
ambitigse pa at holde deadlines?

Tro:
Hvis du ikke tror pa dig selv, bliver det sveert at f& andre til at

tro padig.

Thomas Visti
Investor, Visti Unlimited




<58 MAD Hovedpointer - Mikkel Christoffersen:
STEAR &%

e « STEAR harveeretigangilidtoveretariSeonderborg

Sgnderborg i
« Abning af ny ivaerksaetterinkubator i marts 2026

« Naeste store projekterinvestor-deleni STEAR Venture

dnNLiyvLS

HO31 B ADH3INT

STEAR - Sgnderborg Energy & Tech Startup

9HOBYIANOS

Helping early-stage founders to
mature their business and
prepare for investments through
our structured program

Our events bring together
industry experts, startups and
academics to network across

disciplines.

Inspiration and actions

4
% STEAR |4 sTEAR

Founders can efficiently

space, meeting and hardware meet investors. We have a
facilities focus on pre-seed now and

(Launch 16. march 2026) will add later stages
(Launch mid 2026)

Community, co-working

Mikkel Christoffersen
CEO, STEAR




Hovedpointer - Michael Willemar:

Fokus pa 'Spot - Tjek — Laft’| derisin essens kan koges ned til:

« Spot: Viidentificerer virksomhederne med stgrst potentiale for
veekst og nye arbejdspladser.

« Tjek: Vitilbyder virksomhederne et 360 graders forretningstjek gen-
nem 1-til-1vejledning.

« Lgft: Virksomheder med udviklingspotentiale kan kobles pa udvik-
lingsprogrammer, netveerk, kurser, sparring om finansiering og strate-
gi m.v.

Malet er at omsaette potentiale til flere staerke virksomheder og flere
arbejdspladser i Sgnderborg.

Michael Willemar
CEO, Veekstradet




Hovedpointer - Henrik Wendelboe:

«  ASA Software er vokset fra 2 til 15 medarbejdere pd 8 ar og omsaetningen
er tredoblet

« Rekruttering af unge talenter er en stor del af succesen for vaeksten i ASA
Software. Praktik og studiejob er vejen til de rigtige medarbejdere.

« Huvisalle software-virksomheder i Sgnderborg havde samme vaekst som
ASA Software ville der kunne skabes 1000 nye jobs inden for software
inden 2030.

- Initiativtager til House of Software i Sgnderborg: A hub for software innova-
tion, talent development and growth.

E x 1

Software- og Studerende og lvaerksaettere og
tech-virksomheder forskere startups
Styrke SMV'er, tiltraekke Fastholde talent, skabe Inkubator, accelerator,

virksomheder, shared services praktikpladser og studiejobs stptte til skalering




Hovedpointer - Gitte Kirkegaard:

« Logitrans A/S:
- 3. generation i familieejet virksomhed
- Udvikler, producerer o g seelger intern transport.
- Solgte 1 2023 49% af aktierne til Dansk Ejerkapital

- 160 medarbejdere (Danmark, Kina og USA). W) ) Visomtcter e

- Eksporterer 95%. tcens tekrologioke uakinger
- Arbejder meget med digitalisering og innovation. vilfar eller siden miste
_ PVO]CGSSIO nel bestyrelse. deres eksistensberettigelse’
- Klassisk SMV virksomhed. - Gitte Kirkegaard

- Seelger gennem forhandlernetvaerk.

« Sporgsmal at stille sig selv i forbindelse med vaekst:
- Hvad vil du med din virksomhed?
- Har du e n professionel bestyrelse?
- Hvordan udnytter du markedspotentialet?
- Hvordan vaekster du din virksomhed ved brug a f digitalisering
og teknologi?
- Hvordan opbygger du strategiske partnerskaber?
- Er der konkurrenter eller komplementerede partnere d u kan kgbe?
- Hvordan sikrer du dig, at din organisation e r med p & rejsen?

ICEO, LogitranSs






Tak for jeres engagement i COTO Erhvervskonference 2026
og tak til vores partnere i GOTO Sgnderborg.
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